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Паспорт Программы

	Наименование
	Программа перехода МБОУ СШ № 8 г. Липецка в эффективный режим работы на 2017 – 2019 годы

	Ключевая идея Программы
	Повышение качества образования

	Основные разработчики
	Администрация, педагогический коллектив  МБОУ СШ № 8.

	Цель Программы
	 Позитивное, эффективное развитие школы, ориентированной на  удовлетворение потребностей учащихся,  учителей, родителей в качественном образовании, доступном для каждого вне зависимости от социально-культурных возможностей семьи, уровня подготовленности учащегося.


	Основные задачи Программы
	-формирование системы поддержки профессионального роста педагогов, способствующей работе с различными категориями обучающихся;   
-совершенствование системы работы с родителями, побуждающей их к участию в образовании своих детей и жизни школы.



	Структура Программы
	Паспорт Программы.
1.Основания разработки Программы.

2.Характеристика проблем, на решение которых направлена Программа.
3. SWOT-анализ актуального состояния образовательной системы.

4. Цели и задачи Программы.

5. Сроки и этапы реализации Программы.

6. Ресурсное обеспечение Программы.
7. Реализация Программы.

8. Ожидаемые результаты (качественные, количественные, механизм оценки)

	Ожидаемые результаты

	-Сформирована система поддержки профессиональ-ного роста педагогов, способствующая работе с различными категориями обучающихся.
-Усовершенствована система работы с родителями, побуждающая их к участию в учебе своих детей и жизни школы.

	Ожидаемые конечные результаты реализации
Программы
	Для школы - дальнейшее развитие МБОУ СШ №8 г. Липецка, повышение качества образования. Расширение участия заинтересованных лиц в управлении школой путём активизации деятельности  Управляющего совета, Совета школы, разработка  нормативной базы и методик  системы мониторинга.
Для учащихся - получение полноценного качественного образования в соответствии с индивидуальными запросами и возможностями каждого ребенка. Снижение численности учащихся, имеющих низкую мотивацию к обучению, повышенный уровень тревожности, низкую самооценку, а также склонных к асоциальному поведению. Включение обучающихся в образовательную деятельность, способствующую формированию универсальных способов деятельности (в познавательную, проектную, исследовательскую, творческую деятельность и т.д.).

Для педагогического коллектива – развитие профессиональной компетентности. Повышение информационной культуры участников образовательного процесса за счет эффективного использования новых информационных сервисов, систем и технологий обучения электронных образовательных ресурсов.

Для семьи – сохранение здоровья ребенка и успешность при поступлении в образовательные организации различных типов. Усиление ответственности родителей и их роли в достижении результативности обучения, участие в жизни школы и управлении через Совет школы.


	Сроки и этапы реализации Программы
	1. Первый этап (апрель-июнь 2017) – аналитико-диагностический.
Цель: проведение аналитической и диагностической работы, разработка текста и утверждение программы перехода школы в эффективный режим работы.
2. Второй этап (сентябрь 2017- май 2018) – деятельностный.
Цель: реализация Программы перехода школы в эффективный режим работы, доработка и реализация подпрограмм Программы
3. Третий этап (июнь-сентябрь 2018) – этап промежуточного контроля и коррекции.
Цель: отслеживание и корректировка планов реализации Программы, апробация и экспертная оценка информационно-методического обеспечения образовательной деятельности.
4. Четвертый завершающий этап (сентябрь 2018 – май 2019).  

Цель: подведение итогов реализации Программы перехода школы в эффективный режим работы, распространение опыта работы, разработка нового стратегического плана развития школы.

	Ответственные лица, контакты
	Свиридова Л.К.  директор;

Адрес: 398020, Липецкая область,  г. Липецк, ул. Елецкая,  д.63.
Тел./факс: +7(4742) 27-00-51; 
Е-mai: sc08@list.ru

	Система организации контроля выполнения программы
	Подготовка ежегодного доклада директора школы о результатах деятельности школы по реализации программы, отчет перед общественностью, управляющим советом, учредителем, самооценка образовательной организации по реализации программы перехода в эффективный режим работы.


1. Основания разработки Программы

Федеральная целевая программа развития образования на 2016 – 2020 годы, утвержденная постановлением Правительства Российской Федерации от 23 мая 2015 года № 497, нацелена на создание условий для эффективного развития российского образования, направленного на обеспечение доступности качественного образования, отвечающего требованиям современного инновационного социально ориентированного развития Российской Федерации. Мероприятие 2.2 «Повышение качества образования в школах с низкими результатами обучения и в школах, функционирующих в неблагоприятных социальных условиях, путем реализации региональных проектов и распространение их результатов» предусматривает реализацию комплексного проекта по отработке и распространению механизмов повышения качества образования в школах, функционирующих в неблагоприятных социальных условиях. МБОУ СШ № 8 г. Липецка участвует в реализации региональной программы Липецкой области поддержки школ с низкими результатами обучения и школ, функционирующих в неблагоприятных социальных условиях (приказ управления образования и науки Липецкой области от 29 марта 2017 года № 305).
Реализация данной программы осуществляется в соответствии с:

- Федеральным законом от 29 декабря 2012 года № 273-Ф3 «Об образовании в Российской Федерации»;

- Федеральным законом от 08 мая 2010 года № 83-ФЗ «О внесении изменений в отдельные законодательные акты Российской Федерации в связи с совершенствованием правового положения государственных (муниципальных) учреждений»;

- Указом Президента от 7 мая 2012 № 599 «О мерах по реализации государственной политики в области образования и науки»;

- Региональной программой поддержки школ с низкими результатами обучения и школ, функционирующих в неблагоприятных социальных условиях (приказ управления образования и науки Липецкой области от 11 апреля 2017 года № 367);

 -Уставом МБОУ СШ № 8.

Средняя школа № 8, одна из старейших в городе, функционирует с 1 сентября 1936 года.

      Здание школы было заложено  в 1935 году. Ранее это было село Студенки, а позже этот район вошел в состав города Липецка. Школа №24 ( такой номер имела школа в те годы).

Школа расположена в Правобережном округе города Липецка. В ближайшем окружении школы находятся : железная дорога, автодорога с регулярным движением автотранспорта, ООО Электроаппарат, Хлебозавод №3, ЛМК  «Свободный Сокол», «Липецкгаз», КРЦ «Липецк».

Географическое расположение школы делает ее доступной для жителей любого микрорайона и позволяет широко использовать в образовательной и досуговой  деятельности: достаточная близость библиотеки, выставочного зала и краеведческого музея, драматического театра и филармонии, дворцов спорта «Звездный» и «Спартак», ДК «Свободный Сокол». В здании школы расположены: МБОУ ДО ЦТ «Правобережный», дистанционный центр Воронежского института высоких технологий. На базе школы ведет занятия ждетско-юношеская организация «Витязи», художественная студия « Фантазия» МБОУ ДО ЦРТ «Сокол» г. Липецка, налажено тесное сотрудничество с МБУ ДО центр "Надежда" (театральная кружок и др.). В школе функционирует историко-педагогический музей. Имеется спортивная площадка с искусственным покрытием и стадион, а также большая озелененная территория с цвениками. Это всё, безусловно, накладывает свой отпечаток на возможность получения современного образования, на мотивационное стремление получать знания. В  2016 году школа отметила  80 летний юбилей. 
Качество образования это не только результат образовательного процесса, но и результат условий его обеспечения, уровень достижения поставленных целей образования. Кроме того, «качество» отражает и характеризует степень гарантии того, что ожидают потребители образовательных услуг. Вместе с тем, немаловажное значение имеет контингент, с которым приходится работать общеобразовательному учреждению.
	Число учащихся 
	2015
	2016
	2017

	На начальной ступени 
	133
	 137
	 163

	На основной  
	135
	 146
	 145

	На старшей 
	35
	 37
	 44


В социальном составе обучающихся представлены следующие категории: дети из не благополучный семей, малообеспеченных семей,  многодетных семей, дети из неполных семей, дети с ограниченными физическими возможностями, дети сироты, опекунские семьи, дети стоящие на ВШУ и ПДН.
Социальный статус семей.
	Всего обучающихся  на начало 2016-2017 учебного года
	352
	100 %

	Количество  полных семей
	224
	63,6%

	Количество родителей
	576
	

	Не благополучные семьи
	7
	2%

	Малообеспеченных семей
	10
	3%

	Многодетных  семей
	43
	24,5%

	Неполных  семей
	128
	36,7%

	Опекунских семей 
	5
	1,5 %

	Дети с ОВЗ
	4
	1,2 %

	Дети сироты
	2
	0,5 %

	Дети/родители стоящие на ВШУ И ПДН
	14/7
	4/2%


Образование родителей.
	Образование

	Количество 

родителей с высшим /не полным высшим образованием
	Количество 

родителей со средне-специальным/средним
образованием
	Без образования

	113/10
	                 348/102
	3

	19,6/1,7 %
	60,4/17,7%
	0,5%


Социальный статус родителей
	Руково-
дители
	Служащие
	Предпри-

ниматели
	Рабочие
	Военно-

служащие
	Пенсио-

неры
	Не работают

	25
	70
	24
	318
	2
	8
	129

	4,3%
	12%
	4%
	55,2%
	0,5%
	1,4%
	22,4%


Национальный состав школы.
	Национальность
	Количество

обучающихся
	%

	Русские
	315
	89,5

	Армяне
	15
	4,3

	Украинцы
	8
	2,2

	Таджики
	5
	1,4

	Узбеки
	4
	1,1

	Грузины
	2
	0,6

	Татары
	1
	0,3

	Молдаване
	1
	0,3

	Немцы
	1
	0,3


    Социальный паспорт школы фиксирует особенности семей обучающихся нашей образовательной организации: неполные семьи – 36,7%;  многодетные семьи – 24,5%. Профессиональный статус семей: высшее образование имеют – 19,6%, среднее специальное  или техническое – 60,4%, среднее образование – 17,7%.  Занятость родителей представляется в основном служащими и рабочими,  а процент не работающего населения к сожалению не говорит о большом внимании к своим детям. С другой стороны низкий уровень доходов, отсутствие социальных перспектив, сокращение рабочих мест  приводит к тому, что многие родители вынуждены искать несколько видов работ, чтобы каким-то образом содержать семью. Отсутствие родителей дома, нежелание заниматься воспитанием детей в полной мере приводит к слабой мотивации детей к обучению, повышает вероятность совершения правонарушений подростками с раннего детства. Большую часть времени дети предоставлены самим себе и не всегда могут своевременно опереться на мудрый совет взрослого. К тому же в школе выросло не одно поколение родителей со сложившимися стереотипами в области образования.
     Следовательно, в сложных современных условиях семье требуется систематическая и квалифицированная помощь со стороны школы. Только в процессе взаимодействия педагогов и родителей можно решать проблему развития личности ребёнка. Семья – часть общечеловеческого коллектива, важнейший институт социализации подрастающего поколения. Какую бы сторону развития ребёнка мы не взяли, всегда окажется, что решающую роль в его эффективности играет семья. Семья должна выступать не только как заказчик и потребитель, а как партнёр школы в вопросах воспитания и обучения детей.

     В школе обучаются дети коренной
 национальности (37 чел), для которых преподавание осуществляется на неродном русском языке.  Так же обучаются учащиеся, которым решением муниципальной ПМПК рекомендовано обучение по адаптированным образовательным программам. На основании справок лечебного учреждения (по медицинским показаниям) для детей-инвалидов осуществляется индивидуальное обучение на дому.        Всё это не может не сказываться  на школьной жизни. 
Достаточно много обучающихся, по тем или иным причинам, можно отнести к группе, требующей определенной педагогической поддержки.

Наличие такого количества обучающихся со сложной социальной ситуацией в семье рождает перед педагогическим коллективом ряд  противоречий:

·  Между высоким профессиональным уровнем педагогов и неудовлетворительностью результатами профессиональной деятельности.

·  Между целью обучения и мотивацией учащихся к процессу обучения.

·  Между целями обучения и воспитания ребенка в семье и школе.

·  Между требованиями современной жизни и уровнем образования выпускников.

К тому же, ни для кого не секрет, что не полная укомплектованность мульнимедийным оборудованием тормозит процесс информатизации, который в настоящее время оказывает существенное влияние на качество современного образования. 
Сведения о педагогических работниках.
      Одним из условий предоставления качественного образования, соответствующего потребностям общества на всех его уровнях, является наличие кадров, обеспечивающих качество образования. Школа укомплектована педагогическими работниками в соответствии со штатным расписанием. В школе работает 23 педагога ( из них 3 административный состав), педагог-психолог, 2 воспитателя группы продленного дня.             Профессиональный уровень педагогического коллектива: ВКК имеют 5 педагогических работника (21,7 %), 1 КК –7 педагогических работников (38,2 %).  В настоящее время средний возраст педагогических работников составляет 44 года. Снижается число педагогических работников пенсионного возраста. Молодых специалистов –  5 чел.
       Образовательный уровень педагогических работников школы высокий: количество учителей с высшим профессиональным образованием – 22 человек (95,7 %), со средне-специальным – 1 человек (4,3 %)  в настоящее время осваивают программу высшего профессионального образования. В школе созданы условия для сохранения и развития кадрового потенциала, реализуется перспективный план повышения квалификации педагогических работников. В целях обеспечения высокого качества образования по федеральным государственным образовательным стандартам и в соответствии с Федеральным Законом «Об образовании в РФ» № 273 – ФЗ  курсовое обучение прошли 100 % педагогов. 
 2. Характеристика проблем, на решение

которых направлена Программа.
Проблемно-ориентированный анализ, проведенный в школе, выявил ряд ключевых проблем, которые необходимо решать при переводе её в эффективное  состояние. 

1. Внешние проблемы, не зависящие от школы, но влияющие на учебные достижения обучающихся:

 -  низкий социально-экономический статус родителей.  

- отсутствие высшего  образования у большинства родителей;  

- большое количество неполных семей;

- не желание родителей менять стереотипы.
     Для подтверждения прямой зависимости качества знаний от перечисленных факторов приведём  таблицу, которой представлены классы с самым высоким и самым низким качеством знаний  за 2016-2017 учебный год:

	Класс
	Качество знаний
	Доля обучающихся из неполных семей
	Доля обучающихся, у которых один  из родителей, имеет высшее образование
	Доля семей  с низким СЭС
	Учащихся и родителей

стоящих на различного вида учетах.

	3 класс
	64%
	28%
	52%
	4%
	0%

	8 класс
	13%
	57%
	23%%
	23%%
	17/10%


Определенно видна зависимость: с увеличением доли обучающихся из представленных семей качество знаний снижается и наоборот, с уменьшением такой доли – увеличивается.
На часть этих факторов  школа повлиять не может, но их необходимо учитывать при проектировании плана, обеспечивающего переход школы в эффективный режим.
 2.Внутренние  проблемы школы.
2.1. Проблемы,  связанные  с затруднениями в достижении качественных результатов обучения:

- наличие большого количества детей, имеющих низкую мотивацию к обучению;

2.2.  Проблемы, связанные с качеством преподавания.

-  недостаточное использование педагогами методических приёмов, способствующих повышению мотивации обучающихся;
-  преобладание репродуктивных технологий преподавания; 
 -   слабое взаимодействие между учителем и учащимся; 
-   не продуман выбор заданий, видов деятельности и учебной литературы и пособий; 

-   недостаточное использование дополнительных средств обучения; 
- не достаточно высокая информационная культура участников образовательного процесса, не эффективное использование новых информационных сервисов, систем и технологий обучения электронных образовательных ресурсов;
2.3. Проблема привлечения родителей в образовательную деятельность школы.
- низкая заинтересованность родителей в учебных достижениях учащихся;

- занятость родителей, нежелание некоторых родителей заниматься воспитанием своих детей, низкий уровень педагогической культуры родителей;
- не достаточное владение знаниями о возрастных особенностях детей.
2.4. Проблемы  совершенствования  воспитательно-развивающей системы школы. 

-  слабая степень включенности части учащихся в жизнедеятельность класса, школы, незаинтересованность обучающихся в участии в конкурсах, олимпиадах, соревнованиях;

-  недостаточное  использование  инновационных форм работы с родителями для повышения их общей и педагогической культуры, мотивации на высокие образовательные результаты школьников.
3. SWOT-анализ актуального состояния образовательной системы.
Для разработки программы перехода в эффективный режим работы образовательной системы МБОУ СШ № 8  с целью выявления проблем, путей и методов их решения был осуществлен SWOT-анализ состояния образовательной системы, в которой выделены проблемы и сильные стороны работы школы, проанализированы возможности и угрозы со стороны внешней среды (социума, окружения, родительской общественности и т.п.): 
	Внутренняя среда школы 


	
	Внешняя среда 

	Сильные стороны 
	Слабые стороны 
	Благоприятные возможности 
	Угрозы 

	В школе разработана ООП по уровням образования, в том числе, и в соответствии с ФГОС.
	ООП недостаточно прописывает механизмы достижения образовательных результатов, систему их оценки

Отсутствуют возможности для ИУП для различных категорий учащихся.
Не высокие образовательные результаты по математике и русскому языку.
Внеурочная деятельность не в достаточной мере решает задачи по формированию метапредметных результатов, проектных навыков.


	
	Недостаточная востребованность у потенциальных и реальных потребителей образовательных услуг высокого уровня содержания образования, требующего повышенной работоспособности, заинтересованности родителей и учащихся 

	Режим работы  школы (5-дневная учебная неделя) позволяет организовать внеурочную деятельность и дополнительное образование различной направленности,

Материально-техническое оснащение в целом соответствует современным требованиям: имеется библиотека, спортивный зал,
спортивная площадка, предметные кабинеты, столовая

медицинский кабинет

Кадровое обеспечение – 95,7%, 

педагогов – высшее образование,

молодые педагоги. 

Контингент учащихся постепенно растет. 

 Низкий показатель правонарушений среди учащихся
	 Сложность использования Интернет- ресурсов, особенно в режиме онлайн, связанная с техническими проблемами и не достаточнам количеством  видеотехники.
	Партнерские связи с МБОУ ДО ЦТ «Правобережный», дистанционный центр Воронежского института высоких технологий. На базе школы ведет занятия ждетско-юношеская организация «Витязи», художественная студия « Фантазия» МБОУ ДО ЦРТ «Сокол» г. Липецка, налажено тесное сотрудничество с МБУ ДО центр "Надежда" (театральная кружок и др.), ЛГПУ. Нормативы бюджетного финансирования позволяют пополнять МТБ учреждения. 


	Невысокий материальный достаток в семьях обучающихся. Не умение владеть информационными технологиями всех  родителей.

 Прием детей в школу с низкими образовательными результатами из других ОУ города. 

	91% педагогов прошли курсы 

повышения квалификации по ФГОС общего образования. 

Педагоги знают теоретические основы ФГОС, учителя начальных классов используют деятельностный подход в обучении, развивают проектную компетенцию учащихся.

	Практика применения деятельностного подхода в обучении на уровне ООО и СОО не является системой, имеет место авторитарный стиль общения с учащимися, педагоги и учащиеся не являются партнерами, традиционный, репродуктивный урок считается в среде педагогов эффективным.

Формирующее оценивание применяется эпизодически. Недостаточно развита система методической работы в школе, учителя не проявляют должного интереса к повышению педагогического мастерства в школе.
	Открыты возможности сетевого взаимодействия.
	Педагоги не имеют возможности посещения открытых уроков в других образовательных учреждениях в первую смену в связи с невозможностью замены уроков.

	Директор имеет необходимую квалификацию и опыт работы для проведения эффективного менеджмента, определяет проблемы развития образовательной системы,

Успешно устанавливает взаимодействие с учащимися и родителями.
	
	Благоприятный климат: комфортная пространственная среда. Учащиеся имеют единую форму, доброжелательны к окружающим, открыты по отношению к учителям, старательны. 

Педагоги исполнительны.

Родители считают школы центром микрорайона, активно откликаются на все школьные инициативы.
	Учащиеся, педагоги, родители в недостаточной мере являются субъектами образовательной системы.




Итоги SWOT-анализа работы школы
Таким образом, проведенная оценка сильных и слабых сторон образовательной системы школы, внешних угроз и возможностей, позволяет определить приоритетные направления необходимых изменений:

- создание системы поддержки профессионального роста педагогов, необходимость методической поддержки учителей при работе с различными категориями обучающихся; 

- развитие системы работы с родителями, побуждающей их к участию в учебе своих детей и жизни школы.

4. Цели и задачи Программы.
Основная цель Программы: Позитивное, эффективное развитие школы, ориентированной на  удовлетворение потребностей учащихся,  учителей, родителей в качественном образовании, доступном для каждого вне зависимости от социально-культурных возможностей семьи, уровня подготовленности учащегося.
Основные задачи Программы:

- формирование системы поддержки профессионального роста педагогов, способствующую работе с различными категориями обучающихся;   
- совершенствование системы работы с родителями, побуждающей их к участию в образовании своих детей и жизни школы.
5. Сроки и этапы реализации Программы.

1. Первый этап (апрель-август 2017) – аналитико-диагностический.
Цель: проведение аналитической и диагностической работы, разработка текста и утверждение программы перехода школы в эффективный режим работы.
2. Второй этап (сентябрь 2017- май 2018) – деятельностный.
Цель: реализация Программы перехода школы в эффективный режим работы, доработка и реализация подпрограмм Программы
3. Третий этап (июнь-сентябрь 2018) – этап промежуточного контроля и коррекции.
Цель: отслеживание и корректировка планов реализации Программы, апробация и экспертная оценка информационно-методического обеспечения образовательной деятельности.
4. Четвертый завершающий этап (сентябрь 2018 – май 2019).  

Цель: подведение итогов реализации Программы перехода школы в эффективный режим работы, распространение опыта работы, разработка нового стратегического плана развития школы.
6. Ресурсное обеспечение Программы.

	Направления 
	Год 
	Источники финансирования
	Объем финансирования (тыс. рублей)

	Дооснащение кабинетов  современным оборудованием
	2017-2019
	Региональный бюджет 
	300

	Пополнение библиотечного фонда
	2017-2018
	Региональный бюджет
	200

	Работа с одаренными детьми
	2017-2019
	Муниципальный бюджет 
	100

	Создание позитивной и успешной школьной культуры (ценности, убеждения и поведение всех, вовлеченных в жизнь школы)
	2017
	Внебюджетные
	50

	Организация тесного взаимодействия всех участников образовательного пространства.
	2017-2019
	Внебюджетные 
	50

	Организация мероприятий для обучающихся,  родительской и общественности по формированию культуры здорового образа жизни.
	2017-2019
	Внебюджетные 
	30

	Обеспечение постоянного профессионального   развития учителей
	2017-2019
	Региональный и муниципальный бюджет
	100

	Внедрение новых   способов стимулирования учебно-познавательной деятельности учащихся
	2017
	Муниципальный бюджетные 
	50

	Создание на базе школы системы по применению педагогических технологий  в  обучении  детей со  слабой и отрицательной мотивацией
	2019
	Внебюджетные
	70

	Итого
	2017-2019
	Региональный бюджет

Муниципальный бюджет

Внебюджетные
	600
200

200


7. Реализация программы.
	№
	
	Мероприятия

	Сроки реализации мероприятий

	Задача 1. Формирование системы поддержки профессионального роста педагогов, способствующую работе с различными категориями обучающихся;
	

	1. 
	Профессиональный рост педагогов
	Внедрение индивидуальных планов профессионального развития педагога в зависимости от дефицитов, затруднений. Определение актуальных методических проблем.


	Август - сентябрь  2017 

	
	
	Повышение квалификации педагогов 
	ежегодно

	
	
	Тематические педсоветы по актуальным проблемам
	1 раз в четверть

	
	
	Открытые уроки
	В течении года

	
	
	Посещение мастер-классов и открытых уроков эффективных педагогов в других

ОУ (по возможности)
	В течении года

	
	
	Проведение регулярного группового анализа и обсуждения педагогами

результатов, достижений и проблем преподавании (методические объединения,

педсоветы)

	1 раз в четверть

	2.
	Увеличение доли педагогических работников, имеющих высшую и первую категории
	Мотивация учителей школы на повышение квалификационных категорий. 

Сопровождение педагогических работников в период прохождения аттестации.
	В течении года

	3. 
	Вовлечение педагогических работников в инновационную деятельность и участие в конкурсах профессионального мастерства
	Мотивирование учителей школы на участие в инновационной работе и распространению педагогического опыта
	Сентябрь-декабрь 2017

	4. 
	Организация комплексной оценки педагогической деятельности учителя
	Отчеты учителей по итогам четвертей, учебного года. 

Собеседование по предварительным итогам успеваемости. 

Самообследование деятельности. 

Портфолио учителя.
Разработка профессиональных сайтов
	1 раз в четверть
Май-июнь 2018

Сентябрь 2017

Август – сентябрь 2017

	5
	Организация деятельности профессиональных сообществ педагогов
	Разработка программы корпоративного обучения педагогов, включающая тренинги, семинары, организационно-деятельностные игры, направленные на формирование устойчивой мотивации у обучающихся.

Организация педагогического конкурса  «Образовательные технологии, влияющие на мотивацию обучающихся».

Обобщение опыта педагогов по теме «Формирование устойчивой мотивации обучающихся как фактор повышения образовательных результатов».

Разработка структуры и содержания индивидуальной программы педагогов по самообразованию.

Разработка системы материального и нематериального стимулирования педагогов, имеющих высокие результаты в профессиональной деятельности с обучающимися с низким уровнем мотивации.

Обучение педагогов на курсах повышения квалификации, профессиональной переподготовке «Педагог-исследователь», магистратуре «Педагогическое образование» (ХК ИРО, ДВВГУ).

Участие педагогов во Всероссийских конкурсах, фестивалях педагогических инноваций.

Проведение конкурса на лучшую методическую разработку урока, внеурочной деятельности, влияющей на мотивации обучающихся.

Организация взаимодействия с социальными партнерами (библиотеки, музеи, храмы, СМИ, органы исполнительной власти, общественные организации, организации дополнительного образования детей и др.


	Август 2017
Ноябрь 2017

Февраль 2018
Сентябрь 2017

Сентябрь 2017

В течении года
В течении года
Март 2018

В течении года


	5.
	Внедрение практики эффективного управления профессионализмом ростом педагога
	Формирование у педагогов управленческих (лидерских) и инновационных компетенций.

Разработка каждым педагогом карты использования инновационных технологий в работе с обучающимися низкой мотивацией.

Разработка карты профессиональных компетенций, необходимых для успешного решения вопросов связанных с формированием устойчивой мотивации обучающихся.

Создание банка идей, решивших проблему формирования устойчивой мотивации обучающихся.

Организация деятельности психолога по формированию у педагогов лидерской позиции, сокращение властной дистанции между педагогом и обучающимся.

Активное участие педагогического коллектива в сетевом сообществе «Эффективная школа».


	В течении года


	Задача 2. Совершенствование системы работы с родителями, побуждающей их к участию в учебе своих детей и жизни школы
	

	1. 
	Увеличения доли родителей, активно помогающих школе в организации образовательного процесса;
	Совершенствование системы работы с родителями, побуждающей их к участию в учебе своих детей и жизни школы.

Проведение консультаций, лектория, мастер-классов, круглых столов по вопросам воспитания, самоподготовки детей домашних заданий, к ГИА.

Привлечение родителей к проведению  внеурочных и внеклассных мероприятий. 

Чествование лучших семей.

Активизация работы Управляющего совета, Совета школы, родительского комитета.
	В течении года
1 раз в четверть

В течении года
Май 2018,2019
Август – сентябрь 2017

	2.
	Активное включение родителей (законных представителей) обучающихся в процесс формирования устойчивой мотивации к образовательной деятельности
	Диагностика уровня мотивации обучающихся к обучению и представление результатов скрининговых исследований на родительских собраниях и индивидуально каждому родителю (законному представителю).

Выявление и анализ причин низкой мотивации к обучению и доведения до сведения родителей (законных представителей).
Посещение родительскими комитетами, социальным педагогом семей обучающихся с низкой мотивацией.
Согласование с родителями обучающихся с низкой мотивацией индивидуальный учебный план.


	Октябрь 2017
Сентябрь-Октябрь 2017

Сентябрь 2017

	3. 
	Создание  условий для увеличения количества учащихся, принимающих участие, в конкурсах, фестивалях, интеллектуальных играх и спортивных соревнованиях, а также победивших в конкурсных мероприятиях школьного, муниципального, регионального и прочих уровней
	Организация внеурочных мероприятий направленных на вовлечение обучающихся с низкой мотивацией.

Создание научного общества учащихся, проведение открытых конференций.

Организация помощи в подготовке к конкурсам, фестивалям, соревнованиям. 

Чествование победителей. 

Портфолио учащихся.
	В течении года
Май 2017, 

в течении года
май 2018,2019
сентябрь 2017



	4. 
	Увеличение доли обучающихся, регулярно посещающих  кружки и секции
	Презентация программ, внеурочной деятельности, кружков и спортивных секций.
	Сентябрь 2017

	5. 
	Вовлечение учащихся в добровольную социально-значимую деятельность, обеспечивающую индивидуальное, многостороннее совершенствование личных качеств
	Активизация работы школьного историко-педагогического музея, выставок творческих работ, участие в  акциях: «Неделя добра», «Неделя молодёжного служения»,  «Неделя православной культуры» и др.
	Октябрь 2017,
в течении года


	6. 
	Расширение социального партнёрства
	Расширение взаимодействия с социальными партнерами (библиотеки, музеи, театры храмы, СМИ, органы исполнительной власти, общественные организации и др.)
	2018-2019



Ожидаемые результаты (качественные, количественные, механизм оценки)
	№
	Результаты
	Показатели
	2017
	2018
	2019

	1.
	Деятельность обучающего профессионального сообщества учителей направлена на достижение новых образовательных результатов
	1. Доля педагогов, демонстрирующих инновационное поведение,%;

2. Доля педагогов, сокративших властную дистанцию между обучающимся и педагогом, %;

3. Доля педагогов, владеющих стратегиями влияния на мотивацию обучающихся, %;

4. Доля педагогов участвующих в конкурсах педагогического мастерства на Всероссийском, региональном, муниципальном и школьном уровне, %;

5. Доля педагогов, демонстрирующих высокие результаты профессиональной деятельности, %;

6. Доля педагогов, использующих в профессиональной деятельности интерактивные технологии, %;

7. Доля педагогов, у которых мотивация обучающихся повысилась,%;


	50
9
35
22

22

50

17
	54
25

39

26

30

54

21
	58
50

43

30

34

58

25

	2.
	Родители (законные представители) обучающихся включены в процесс формирования устойчивой мотивации к образованию
	1. Доля родителей, вносящих свои предложения в программу развития образовательной организации, в образовательную программу, %

2. Доля родителей, обсуждающих достижения своего ребенка с учителями не реже, чем 4 раза в год, %

3. Доля родителей, принимающих участие в мероприятиях образовательной организации, %
	10
30

20
	13
32

24
	17
35

30
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